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(8رحمان النوضة )الصيغة 

( ه���و أنه���ا مسُتْـَلـَبـة )élitesالمش���كل في غالبي���ة النخّب )-  1
aliénéesَيةَ بلِا  ( بجَِمْ��ع المَ��ال. وَتـَعـْشق مرَُاكَمَ��ة الممُتَْلَكَ��ات الخُصوُص��ِ

 حُ��دوُد. وَمَ��ا ه��و زاَئِدٌ لَ��دىَ الأغنيّ��اء، يك��ون ه��و النَّاقِصُ لَ��دَى الفق��راء.
 وَيـَتـَسَابـَقُ أَفراد النُّخب بهدف احتلال منََاصبِ المسئوليات في مختلف
 أجه���زة الدول���ة. وَيـَتـَفَـنَّـنُ أف���راد النُّخب في اس���تغلال مناص���بهم، أو
مية ث����رواتهم هَدَف تـَن فوذهم، ب لطاتهم، أو ن  مس����ؤولياّتهم، أو س����ُ
 الشخصية، أو العائلية، وذلك بطِِرُقُ منُاَفي�ة للق�انون، وَمنُاقض�ة للِأخلاق

 .(1)النبيلة
لطَْة السياس�ية. فَمنَْ هي الفئَة-  2  يطُْ�رحَ إِذنَ مشُ�كل في تَ�ولَِّي الس�ُّ

 المجُتمعية المُؤَهَّلةَ، أكثر منِ غيَرها، لتِوََلِّي منََاصبِ المسؤولية )الك��برى
لاَت، أم فئَة طة( في أجه���زة الدول���ة؟ ه���ل هي فئَة ذوَِي العَض���َ  والمتوس���ّ
 ذوَِي العُقُ����ول العَالِمَ����ة؟ ه����ل هي فئَة الأش����خاص المَ����اكرِِين، أم فئَة
 الأشخاص النزَُهَاء الزَّاهِ�ديِن ؟ ه�ل هي فئَة مَ�الكِيِ المَ�ال، أم فئَة مَ�الكِيِ

 (، أم فئَة العُلَمَ�اءentrepreneursالعِلْم والحِكمَْة؟ هل هي فئَة المقَُ��اوِليِن )
(savants والمنُاَضِليِن؟ )
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 تُـَرَسِّـخور المُرُ�الغتوُج�د ظَ�اهرَِة مجُتمعي��ة مذُْهِلَ�ة. وَتتَجََلَّى في -  3
 )ينـِلِاوَقـُات، والمَكِرَّي الشـِكـِالَمَفي ين الاقتصاديين، وِلِاعَالففـي غَالبِيَِّة 

entrepreneurs) ����، قدون أن نج����احهمـيعتوالمسُتَْـثـمِرِين، ال����ذين 
 رورةّالض���ِبم هـُلـِهّؤَـُ ي الخُصوص���ي، الاقتص���ادَي���دان في م،الشخصي

 ل مس�ؤوليات سياس�يةُّمَحـَتـِ( لكلّ باَقيِ أَفراد المُجتمع)وأحسن من 
نُهمُ مِن اعالية، و   الذي يفُسَِّر هذاالسِرَّ لكن رها.ـيـِيْسَلنجاح في تَيمُـَكّـِ

يـن، ه�و أنهم يُ�دركون أن  الطُموُح السياس�ي ل�دى المـقَاوِليِن الخُصوُصـِيّـِ
يَة، هيlevierأَعْظَم رَافعَِ���ة )  ( لتِنَِميَِ���ة مص���الحهم الاقتص���ادية الخُصوُص���ِ

ولهُُم إلى مَواق��ع بط فَ��وْزُهُم في الانتخاب��ات التَمثْيِليَِ��ة العَامَّة، وَوُص��ُ  بالض��ّ
 تَمثْيِل السُكَّان، أو احتلال مناصب المسؤولية في أجه��زة الدول��ة، به��دف

همِ(publique)اس����تغلال المَس����ئوليّات العمُُومِيَ����ة   ، لِخِدمَْ����ة أَغْراَض����ِ
 ه��������ؤلاء المـقَاوِِليِن ) ويظنّ(.privé )الشّخص��������ية الخُصوص��������ية

entrepreneurs)الرأس�����مالي( أن م�����ا تعلّم�����وه في مج�����ال الاقتص�����اد(  
وَّرُون أن. ةرورة على مي���دان السياس���ّ بالض���ُقِ���بَطْنَ، يالخُصوصي  وَيتََص���َ

 فـنُون تَ�دبِير مـقاولة )رأس�مالية( خُصوص�ية تـَنطَْبِـقُ بالضّ�رورة على
  وَيجَزِْمُ هؤلاء المقُاولين أنتَدْبِير الدولة، وكذلك على تدبير المُجتمع.

ييِر ينَجَْح حتَْمً��ا في تسَ��ْ يَة، س��َ قَاوَلَة خُصوُص��ِ  ك��لّ مَن نجح في ت��دبير م
 الدولة والمجُتمع. وَيتَخََيَّلُون أن مَ�ا تعََلَّمُ�وه في مي�دان تسَْيـِيـر مَ�أْجوُرين
 خَاضعِيِن في مـُقاولة خصُوص�ية، يصَ�لح لـِتَـسـْيـر مُواط�نين أح�رار في أيّ

 يتج��اهلون الف��رقمجُتم��ع ك��ان. لكن خط��أ ه��ؤلاء المق��اولين ه��و أنهم 
 . )العمُُومِيَ�ة(والسياسة)الخصُُوصِ�ي( الن�وعي الموج�ود بين الاقتص�اد 

املِ(. يَة( والمجُتم��ع )الش��َّ  ولا يفهم��ون الف��رق بين المقاول��ة )الخُصوُص��ِ
ى المقُ��اوِلُون ) )مُحَ��رِّك ت��دبير المُقاول��ة ( عنَ أن entrepreneursوَيتََغَاض��َ

entreprise)هو جَنيْ الرِّبْح الخُصوُصيِ، بيَْنمََ�ا مُحَ�رِّك تَ�دبير الدول�ة أو  
لُوك  المُجتمع، هو خِدْمَة المَصالح العمُُومِيَة، لكُِلّ الش�عب، عَبْ�رَ الس�ُّ
 النَزِيه، وَع�بر التَضْ�حِيَة بِ�النَّفس، ونكُْ�راَن ال�ذَّات، وَمُواَجَهَ�ة الأقويّ�اء

 ا م���ا يك���ون مص���يرً���وغالب الطَّامِعيِن، وَردَْع الظَّالمِِين المُـفْتَرِسِين.
لْطَة  المقُ��اولين  تَّام،ل الَش��َ ه��و الفةالسياسيال�ذين وَص�َ�لُوا إلى مَواقِ�ع الس��ُّ
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 ولماذا يتَكََ�رَّر ه�ذا الفَشَ�ل ؟. والتَوَرُّط في قَضَاياَ فسََاد متُنوِّعَة ومتُـعدِّدة
 ( يجهل�����ون العُل�����وم السياس�����ية،entrepreneurs لأن المقَُ�����اوِليِن )أوّلاً،

  لأن غرَائزهم الأناني���ة،وثاَنِيًّا،وَيَـغـْفـلُون قَ���وانين تغَيِْ���ير المجُتم���ع. 
 والانتهازية، تـَتَـغَلُّبُ دائماً على نوََايَاهُم النظرية، وَعلى مزََاعِمهِِم السَّخيَِة

  لأن العنُْصُ�ر ال�ذي يحَُ�دِّد، فيوَثَالِثً�ا،. التي يذكرونها في كـَلاَمهِم المبَُ�اح
 آخرِ المَطاَف، آراَء وَسُلُوكيَِّات هؤلاء المقَُ�اوِليِن، ه�و مَ�وْقعِهُِم الطبَقَِي في

الهُم أو طُمُوح��اتهم الشخص��ية.   وك��ل ش��عب لاَالمجُتم��ع، وليس��ت خِص��َ
ول إلى مواق��ع المس��ؤولية في  يَتَعَبَّأُ بِهَ��دف مَنْ��ع المُقَ��اوِلِين مِن الوُص��ُ
 الدّول��ة، وبه��دف من��ع المس��ؤولين في الدول��ة مِن الاِغْتِنَ��اء الشخص��ي

غير المَشْرُوع، سيسقط في فَقْر، وحِرْمَان، وخََرَاب.
ز -  4  كلّ طاقاته��ا على ه��دف الوص��ول إلىـمُـفْتَرِسَة النّخب الترَُكّـِ

  في المق��اولات، وفي الأح��زاب، وفي مؤُسـساتمناص��ب المس��ئولية،
 الدولة، ول�و أن ه�ذه النُّخبَ الانتهازي�ة لا تت�وفرّ على الكف�اءات اللازم�ة،
 وَعَلى الخِصاَل المَطلوبة، ولا على المعََارف الضَّرُورية، وَلاَ على القُ��درات
لَّازِمَة، وَلاَ على النزََاهَ����ة  الشخص����ية، ولَاَ على الطَاقَ����ات الإنتاجي����ة ال

تغِلْاَل  فتَْرِسَة هي اِس��ْ فُوذالواجب��ة. وغاي��ة ه��ذه النخُب الـم بن   منََاص��ِ
  ال��تي تـُتِـيحهَا تل��ك المنَاص��ب.الامتي��ازاتالمس��ؤولية، والحُص��ول على 

 ال�ردّاءة،اِنـْتِـشَار والنتيجة لتِـَكَاثرُ النخّب الـمفتْرَِسَة في المجُتم�ع، هي 
 ، والنهَْب، والاغتن���اء الشخص���ي غ���ير المش���روع،س���ادَوالفوالغِشّ، 

 .والتَخلَُّف المُجتمعي الشمُُوليِ
نوات -  5 ائِدة في1980في س��َ  ، ق��الت شخص��ياّت مِن الطبق��ة الس��َّ

 »نعَْترَِفُ أنه تُوجَ�د حـقِيقَةً الرَّشْ�وةَ، والفسَ�اد... لكن حَ�لّ ه�ذاالمغرب :  
احرَِات''، بهَِ�دف  المشكل لاَ يَكْمنُ في شَ�نِّ حَمْلَ�ة قمَعي�ة لـ ''مُطَ�اردََة الس�َّ
 معُاقبة المرُْتشَيِن والفَاسِديِن، وإنَّمَا الحلّ هو الزيادة في أُجور الموظفّين،
عف قُ���دُرَاتهِم عف أُجُ���ور الم���وظفّين، وَض���ُ  لأن س���بب الرّش���وة ه���و ض���ُ

رائية«  »الحَ�لُّ لإِخْ�رَاج مُ�وظفّي الدول�ة وأض�افت هات�ه الشخص�يّات: !الش�ِّ
ا الزي��ادة في أج��ور  منِ الحاج��ة، وَلحِثَِّهِم على العَمَ��ل والجِ��دِّ، ه��و أيض��ً
 المُ��وظفّين، لكِيَْ تُص��بح الوظ��ائف العُموُمي��ة مغُرِْيَ��ة أك��ثر باِلمقَُارن��ة مَ��ع
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  فأص�بحت سياس�ة الدول�ة!«الاشتغال لَدَى مقَُاولَاَت القطَِ�اع الخُصُوصِ�ي
 هي الزيّ���ادات الدَّوْرِيَ���ة، والمـتَوَاليَِة، في أج���ور مُ���وظفّي الدول���ة. حتىّ

 ( مرُِيحً���ا،rente )رِيعًاأص���بحت الوَظيِفَ���ة العُمُوميَِ���ة في أجه���زة الدول���ة 
ين. وبع��د الزيّ��ادات تهَْوِي ك��لّ أَنْ��وَاع الانته��ازييّن والغَشَّاش��ِ  وَمغُرِْيًّا، يسَ��ْ
كَال الرَّش���وة قُصَ أَش���ْ لاً منِ أن تنَ  المتُكَ���رِّرَة في أج��ور الم��وظفّين، وَبَ���دَ
 والغِشّ والفس�اد، تزََايَ�دَت، وتَضَ�خَّمتَ، وَتَـفـَنَّـنـت، وَتنََ�وَّعتَ،وَاختْبََ�أَت،
دَت، وَتـَشَابـكتَ، وَانتْشََ�رَت. وَغَ�دَت مُواجه�ة الفسََ�اد  وَتَـمـَوَّهتَ، وَتـَعَـقّـَ

أصعب مِمَّا كان في الماضي.      
  تعَت��ني فق��طأجه��زة الدول��ة القمعيةالمُلفتِ لِلانتب��اه ه��و أن -  6

قِلِّين،  بِمرُاقبة النـُقَّاد، وقمع المعارضين السياسييّن، والصحافيِّين المسُت
 والمناضلين الثورييّن. وفي نفس الوقت، تتَجََاهَ�ل ه�ذه الأجه�زة القمعي�ة
طوْ على ممُتَْلَكَ��ات  جَ��رَائِمَ الرّش��وة، والفس��اد، والغِشّ، والتحََايُ��ل، والس��َّ
 الغيَْ��ر، ونهَْب الثَ��روََات العُمُوميَِ��ة، واس��تغلال النـفُوذ، والاغتن��اء غ��ير
 المش��روع، وذل��ك بِ��دَعوَْى »عَ��دَم الاختص��اص«، أو بحِجَُّة »الترك��يز على

  وزاد اِفـْتـِقـار أجه��زة!أَمنْ النظ��ام السياس��ي الق��ائم ال��ذي هُ��و الأَهَمُّ« 
  للاس��تقلالية، وللنزاه��ة، من تـفَاقُم مظ��اهر الرّش��وة، وَتـَغَـوُّلالقض��اء

ة وأن غالبي���ة القض��اة يعَ���تزوّن  بِ���اجُُورهم  الفس���اد في المجُتم���ع. خاص���ّ
امًا للنظ�ام السياس�ي الق�ائم،  وامتيّازاتهم المادّية، ويعتبرون أنفسهم خُ�دَّ

ولا يجَرُْؤُون على العمل كـَ »سُلطة قضائية حرُّة وَمسُتـقلّة«.
اقضُ] في مجَ��ال تعام��ل الدول��ة بلَِامبَُ��الاَة م��ع ح��الات ”-  7  تـَن

conflits “ )المَصَ�الِح d’intérêtsن�ذكر بعض الأمثل�ة المَلْموُسَ�ة المعُبَِّرَة ،) 
 عن الحُض�ور المُ�زْمِن والقَ�وِي ”لرِِجَ�ال أَعْمَ�ال“، أو مقُ�اولين كب�ار، داخ�ل

 ( عزَي��ز1الحكوم��ة القائم��ة حاليًّا ب��المغرب. وأب��رزهم ال��وزراء التّ��اليين: 
 أَخنَُّوشْ، وه�و ص�ديق لِلمَلِ�ك، ووََزي�ر الفلاح�ة والص�يد البح�ري والتنمي�ة

 2007القروية والميّاه والغابات، خلِاَل فتَرَْة طَويل�ة الأم�د، أَيْ منُ�ذ س�نة 
 (. وه������و في نفس ال������وقت رئيس المجموع������ة2021إلى الي������وم )في 

 50 أك���ثر من »أَكْ���وَا«(. وتمتل���ك مجَموع���ة Akwaالاقتص���ادية »أَكْ���وَا« )
 ورئيس»تجََمُّع النـَفْطيِِّين المغاربة«. شركة. وكان عزيز أخنّوش رئيسًا لـِ 
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 (. وَق�د2007 و 2003المجلس الإقليمي لجِهَِة ماَسَّة دَرعَ�ة )بين س�نتي 
 . وه�و أيض�ا2013عيََّنَه الملك وزيرًا مؤقتًّ�ا لِلاقتص�اد والمالي�ة في س�نة 

فيِدِرَاليَِة»عض��و مؤَثِّر في قي��ادة نقاب��ة المق��اولين الكب��ار المسُ��مّاة   الكنُ
 (. وهو عضو أساسي في مجلس إدارةCGEM )«العَامَّة لمِقُاولات المغرب

حب2016ََ(. وفي سنة BMCE)« بنك المغربي للتجارة الخارجية»ال  ، اِنسْ��َ
 ال�وزير السّ�ابق ص�لاح ال�ديّن مَ�زْوَار منِ منَْصِ�ب رئاس�ة الحِ�زْب الإِدَارِي

 »ح���زب التجََمُّع الوط���ني للأح���رار«، لكِيَ يخَْلفَِ���ه فَ���وْراً عزي���ز''المخَْ���زَنيِ'' 
 أخن�وش. وبع�د أق�ل من ش�هرين من الأقدمي�ة في عُض�وية ه�ذا الح�زب،

ا له���ذا الح���زب بالإجم���اع، ب���أكثر من   ٪ من95أُنتْخُبَِ أَخنَُّوشْ رئيس���ً
 الأصوات. كأنّه اشترى رئاسة هذا الحزب منِ عند ص��ديقه ص��لاح ال��دّين

 وزوجة عزيز أخنّ�وش، هي سَ�لوى الإدريس�ي، وهي نفس�ها مقُاول�ةمزَوَْار. 
Morocco في مجال مراكز التسََوُّق الخُصوص��ية الفَ��اخرَِة ) Mallومالك�ة ،) 

الْ'' )   ملي��ار1،9(. وَتـُقدَّرُ ثَ��روَْة عزي��ز أخن��وش بـِ Aksalلِمجموع��ة ''أَكسْ��َ
 ( الأمريكي��ة )فيForbesدولار أم��ريكي، وذل��ك حس��ب مجلّ��ة ''فُ��ورْبِسْ'' )

 (. وق��الت مجلّ��ة ''فُ��ورْبسِْ'' أن ثَ��روَْة عزي��ز2021تحَيْيِن له��ا في م��اي 
  وأبري��ل2020 ملي��ون دولار أم��ريكي بين أبري��ل 900أخنّ��وش زادت بـِ 

 ( حفَيِ��ظ العَلَ��وِي، وه��و وزي��ر الص��ناعة والتج��ارة والاس��تثمار2.�  2021
 والاقتص��اد ال��رقمي، وه��و في نفس ال��وقت ش��ريك اقتص��ادي لأم��راء أو
 أم��يرات، والمُ��دَبِّر الرئيس��ي لأك��بر ش��ركة تعم��ل في مج��الات الت��أمين،
 والمالية، وقروض الاستهلاك. وكان سابقا رئيسا لنقابة المقاولين الكبار

 (. وعم�ل ككَ�اتب ع�امCGEM''الكنفيدرالي�ة العام�ة لمق�اولات المغ�رب'' )
مَّاة Holdingللمجَموع���ة الاقتص���ادية المَلكَيَِ���ة ) مَال»( المسُ���َ  أُمنْيُْ���ومْ ش���َ

 »الش�ركة الوطني�ة(، والتي تحَوّلت فيما بع�د إلى مجموع�ة ONA )«إِفرِْيقيَْا
Al(، ثم تح���ولّت إلى مجموع���ة »المَ���دَى« )SNIللاس���تثمار« )  Mada). 

 (3وتمتلك العائلة الملكية نسِبة حاسمة في أسهم هذه الشركة القابض��ة. 
 صلاح الدّين مزَوَْارْ، وهو وزير الخارجية والتعاون، ل��ه مص��الح اقتص��ادية

 ( محم�د4في مجال النسيج وإع�داد الملابس، وه�و وزي�ر للم�رة الثالث�ة. 
عيِد، وزي��ر الاقتص��اد والمالي��ة، ل��ه مص��الح اقتص��ادية في مج��الات  بُوس��ْ
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ادْ، وزير5المواد الكيماوية، والبنك، وهو وزير للمرة الثالثة.   ( لحَسَْن حدََّ
 ( إدريس مَ�رُّونْ،6السياحة، ل�ه مص�الح اقتص�ادية في خ�دمات الت�دبير. 

 وزي���ر التخطي���ط الحض���ري، ل���ه مص���الح في مج���ال البن���اء والأش���غال
 ( حكيمة الحيِطيِ، وزيرة منُتدبة لدى وزير الطاق��ة والمع��ادن7العمومية. 

 والماء والبيئة، له�ا مص�الح اقتص�ادية في مج�ال الاستش�ارة ح�ول ت�دبير
اخلُ وَانْصهَِار بين  الماء. إلى آخره. وهذه الظّاهرة المجُتمعية تعُبَِّر عن تدََ
 النخُب���ة الاقتص���ادية والنخُب���ة السياس���ية. حيث، في إط���ار الرأس���مالية،
وَّل النخب��ة حَوّل النخُب��ة الاقتص��ادية إلى نخب��ة سياس��ية. كم��ا تـَتَـح  تـَتَ
اخِلَ��ة، ادِيَة. وَتُص��بح مص��الحهما الطبقي��ة متَُدَ  السياس��ية إلى نخُب��ة اِقتِْص��َ

الِحوَمتُشََابِكَة، بلَ مشُتركة. لأنه لاَ توُجد قوانين تمَنع   )«»تَضاَرُب المَص��َ
 'conflits d intérêts)].

  ع�اجزة على، أو رافض�ةالأمنية والقض�ائيةكُلَّماَ كانت الأجهزة -  8
فُوذ، تغِْلاَل الن وَة، واس����ْ لُوكيَِّات الغِشِّ، والرَّش����ْ ، ردَْعِ وَمعُاقب����ة س����ُ  ل
رُوع، ال��تي يرتكبه��ا طوْ، والنَّهبْ، والاِغتْنَِِ��اء غ��ير المشَ��ْ  والاِختِْلاَس، والس��َّ

دة مِن «،»النخُبَأف����راد   تَتَحَ����وَّلُ الدول����ة حتمً����ا إلى ش����بكة مُعـقَّ
وبِيَّات« )  associations(، و»مَجموع��ات المُج��رمين« )lobbies»اللُّْ

de  malfaiteurs،)َالمَافْيَ��ات» و»( mafias.)وه��ذا ه��و دائمً��ا التَطَ��وُّر  
 الطبيعي والحتمي، في إطار النظ��ام الاقتص��ادي الرأس��مالي. وعلى خلاف

 ، ف���إن أنش���طة ه���ذه(lobbies»الْلُّوبيَِّات« )الم���زاعم ال���تي تبَُ���رِّرُ وُج���ود 
 »الْلُّوبيَِّات« تنُجَْ��زُ، ليس بواس��طة الإقن��اع العِلمْيِ، أو المُل��تزم بالق��انون،
وإنما بواسطة الرَّشوَْة، وَشرَِاء الضَماَئِر، والغِشّ، والتحايلُ على القانون.

  الأَنسْبَ لإِبـْعَاد مخُتلف أنواع البَاحثين عن فرُصَلُّالحمَا هو -  9
 الاغتن�اء غ�ير المش�روع، عن الانتخاب�ات العامّ�ة )البرلماني�ة، والمحليّ�ة،
 والجهوي���ة( ؟ وم���ا ه���و الح���ل الفعََّال لِمنَْ���ع الف���اعلين الاقتص���اديين
ول إلى مناص��ب المس��ئوليات في مختل��ف أن��واع  الانته��ازيين من الوُص��ُ
 أجهزة الدولة ؟ وما هو الحل لمنعهم من استغلال مسئولياتهم العُمُوميَِة

(publiques( يَة ؟privées( لتنَمية ث��رواتهم الخصُُوص��ِ  م��ا ه��و الح��لّو (� 
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 هبَنَوواس�تغلال النـفُوذ، ، والارتش�اء، والفس�اد، ّشِللقض�اء على الغ
رَواَت ال   ؟، والاغتناء غير المَشْرُوع، والإفلات من العقابِيةَممُُوالعثَـّ

  ه��و الانتقال منِ الرأس��مالية إلى الاش��تراكية، ع��بر الجَ��ذْرِيالح��لّ
 خَوضِْ ثورة اشتراكية، وإلغ�اء المِلْكيَِ�ة الخُصوص�ية لوس�ائل الإنت�اج. أمّ�ا
 الاِتكَِال على الديموقراطية البُورجْْوَازِيَة لتِـقْوِيم المجُتم�ع، فـَيَـبـقىَ مجَُ�رَّد

وَهْم، وَهُو غير قاَبلِ لِلإِنجَْاز، وَغيَر مؤَهَّل لِلنَّجاح. 
 لكن، إذا  كانت شرُوُط إِنجَْاح هذه الثورة الاشتراكية لَمْ تتََ�وَفَّر بعَ�د،

 الق�ادرالوحي�د  الحَ�لُّ محُتََّمً�ا، يكَُ�ون الرأسماليةوَمَا دَامَ العمل في إِطَار 
اد إلى أدنى حَ��دٍّ مُمكن، ِه��و  ليِص الفسَ��َ   النض��ال من أج��لًالَّأوعلى تـَقْ

  النض��ال بهِ��دف وض��عثانياه��و و .دول��ة الح��ق والق��انونفَ��رض إِقَامَ��ة 
  صَ�ارمَِة تـمنع ك�لّ المس�ؤولين منِ اس�تغلال منََاصِ�بهم العُمُوميَِ�ةنيانوق

  وَيَكْمُن ه�ذا الح�لّ في س�نّالاغتن�اء الشخص�ي غ�ير المش�روع.من أجل 
ارمَِة، تتََضَ�مَّنُ الجَ�رائم والعقُوب�اتنيانوق�المجَْموُعَ�ة متُكََاملَِ�ة منِ    الص�َّ

ة :  التاَلـِيَـّ
ؤُولِيَّات عمُُومِيةَ( 1  ( فيpublique )مَنْ���ع الجمَْ���ع بَيْن تَحمَُّل مَس���ْ

(.privé )ومَمَُارَسَة أنشطة اقتصادية خُصوُصِيَةإحدى أجهزة الدولة، 
 (  وضع قانون يحُددّ بشكل دقيق أكثر ماَ يُمكن منِ الحالات ال��تي2

Conflits)‘‘ حِالَص��َب في المُارَضتيحَْ��دُث فيه��ا ’’  d’intérêts)فيم��ا بين ، 
ؤُول، أو موُظّ��ف، يعم��ل داخ��ل  وَظَ��ائِف، أو مهَ��ام، أو أش��غال، أيّ مسَ��ْ
ارُب في نُّ قَ��وانين تمن��ع وُج��ود ه��ذا ’’التَض��َ  إح��دى أجه��زة الدول��ة. وَس��َ
ؤُولية المعني��ة في حال��ة وُج��ود ه��ذا  المَص��الح‘‘، وَتُلغْيِ فَ��وْرًا تحََمُّل المسَ��ْ

 ’’التضارب في المصالح‘‘، وتُعاقب على إخفاءه، وعلى الاستفادة منه. 
ة،عْ��مَ الجُعْ��نَم( 3 ؤُوليّات مُتَنَاقضِ��َ   ك��الجَمع بين وَظَ��ائِف بين مَس��ْ

يَة )publicعُمُوميَِ��ة )   حيث يجَبِ منَ��ع الجَم��ع(.privé( ووََظَ��ائِف خُصوًص��ِ
ب عُمُ���وميِ ) كان )في البرلم���ان، أو فيpublicبين منَْص���ِ  (، كتََمثْيِ���ل الس���ّ

ي في نفس ال��وقت لأَيِّ عَاط  الجماع��ات المحََلِّيَ��ة، أو في الجهَِ��ات( وَالتّـَ
ي )  ( مُ��دِرّ لل��رّبح. لأن الجَم��ع بين ه��ذهprivéنش��اط اقتص��ادي خُصوُص��ِ

عْتبَرَُ  conflit )«حالَصَبًا في المُارَض����َت»المس����ؤوليّات ي  d’intérêts.) 
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ح للانتخاب�ات العاَمّ�ة التمثيلي�ة، إذا  ك�ان  وَيُشتْرط في كلّ ش�خص مرَُش�َّ
 (، أنprivéيشُ��ارك في امتلاك مص�الح في مقُاول�ة اقتص�ادية خُصوُصِ�يَة )

يسَتَْـقيِل منها كُلِّيًا قبل ترَْشيِحِ نـفسه للانتخابات العامّة. 
 ( منَْع أيّ مسؤول في إحدى أجهزة الدول�ة مِن أن يك�ون، في نفس4

  أو في هيئة سياسية مشُ�ابهة لحِ�زبحزب سياسي،الوقت، مسؤولاً في 
غِلَة بال��دفاع عن المص��الح الاقتص��ادية  سياس��ي، أو في أيّ��ة هيئ��ة منُشْ��َ

الخُصوصية لفَِائِدَة أشخاص أو مجموعات خُصُوصيَِّة.
 ( فيpublique ) عمُُومِيةَس��ئوليةَل مُ��مَّحَين تَ بِعمـَ الجُعنَم( 5

  نش���اط اقتص���اديّر أييـِبْدـَة أو تَس���َارَممَُوإح���دى أجه���زة الدول���ة، 
ح(2)( مُ��دِرّ لِلرِّبـْحprivé) خصوصي ترط في ك��لّ مرَُش��َّ ا يشُ��ْ  . وَهنُ��ا أيض��ً

 لِمنَـْصبِ في إحدى مؤسـّسات الدولة، إذا كان يمتلك مصالح اقتص��ادية
حَ، لتِحمّ�ل  خُصوُصيَِة، أن يستـقيل� منها قبل أن يتَرََشَّحَ، أو قبل أن يرَُش��َّ

 أية مسئولية داخل إحدى أجهزة الدولة.
  أو،مُراكمة(  منَْ��عُ أيّ مس��ؤول، في مختل��ف أجه��زة الدول��ة، من 6

تحََمُّل، عِدَّة مسَْؤُوليَِات، أو عِدَّة وَظائف، أو عِدَّة منَاصب. 
كّان،7 رُ ك��لّ المنُتخَ��بين، وك��ل المُمثَِّلين للس��ّ  (  سنُّ قَ��انوُن يجُـْب

لَم رقم   (11وك�ل المس�ؤولين )الكب�ار والمتوسّ�طين، أي اِبـْتـدَاءً مِن الس�ُّ
وع التّ��ام  فـَافـِيـَةلشـِقانُون الفي مخُتل��ف أجه��زة الدول��ة، على الخُض��ُ  )ّـَ

transparence ،ولَِقَ�����انُون رَقَابَة( في المَ�����دَاخيِل وفي المُمتَْلَكَ�����ات( 
contrôle .المدََاخيِل والمُمتَْلكََات )

 (  سَنُّ قانون يجُ�بر ك�لّ المنُتْخَبَيِن، وك�لّ المس�ؤولين في مخُتل�ف8
قَانُون إِجبَْارِيَ���ة  وع ل  يِرْوَح ال���دّيِرْصـَلتّاأجه���زة الدول���ة، على الخُض���ُ

ريح اتَكلـَتْمُالمِي بِونَالسّ يَة، الشخص��ية والعائلي��ة، والتَص��ْ   الخُصُوص��ِ
 بالتـغييرات� ال�تي تح�دث في ه�ذه المُمتلك�ات، لَ�دَى مؤسـسة عُمومي�ة،

فَافِيَةمسُتـقلة، تـَعتْنَـى   (contrôle )وبَالرَّقـابةَ،� (transparence )بِالش�َّ
 »الهيَئَة العُمُوميَِ��ةعلى المَ��دَاخيِل والمُمتَْلَكَ��ات. وَيَلْ��زَمُ أن تك��ون ه��ذه 

  قَ�ادِرَة على النج�اح في المتَُابعََ�ة القَض�ائية،«المعَنْيَِة بِالشَّفَافيَِة وَبِالرَّقاَبَة
ائِيَة مسُ�جّلة ض�دّ الدول�ة، أو ض�دّ رئيس  ول�و ك��انت ه�ذه المتُابع�ة القَض��َ
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تهِِم لِمه��امهّم  . وَيُمكن(3)الحكوم��ة، أو ض��د رئيس الدول��ة، أَثـْناء مُماَرَس��َ
رِيح الس���نوي لِلْممُتَْلَكَ���ات الخُصُوص���ية ع���بر  مثلاً أن يك���ون ه���ذا التَص���ْ

الأنترنيت.� 
رِضُ إِلغَْ��اء 9 نُّ ق��انون يـَف رِ البنَكْيِ»(  س��َ وع، ويُ��وجبُِ «الس��ِّ  خُض��ُ

كِيَة، ابَاتِ البَن   ال��تي يمَْلِكهَُ��ا أيّ منُتْخَبَِ، وأيّ مسَ��ؤول مِن بينالحِس��َ
 المسؤولين الكبَِار والمتُوََسِّطيِن في الدولة )سَ�وَاءً ك�انت ه�ذه الحس�ابات
 البنكية مسُجََّلَة في داخل البلاد أم في خارجها(، وإِجبَْارهَُا على الخُضوع

يَّة، وَ فَاف  مُؤسس��ة عمُُوميَِ��ة تـَعتْنَى مِن ط��رف ،ةَ��يِرْوَ الدَّةبَاقَرُملِْللِلشّـَ
  وكل بن�ك أجن�بي ي�رفض الخض�وع له�ذا. المدَاخيل والمُمتلكاتبِرَقَابَة

 الش��رط،� يجب على الدول��ة أن تعُاقب��ه ع��بر من��ع أيّ ش��كل مِن أش��كال
  وكـُلَّمَا اِقـْتـَضـَت� حاَجيَِّات الرَّقاَبَة ذلك، يتَِمُّ فَ�وْرًا وإِجبْاَرِيًّاالتعامل معه.

 تَوسيع ه�ذه الرَّقَابَ�ة إلى الحسَِ�ابَات البنكي�ة للِأف�راد المقَُ�رَّبين من ه�ؤلاء
 الأشخاص المعنيين، مثل أزواجهم، وأبنائهم، وإخوانهم، وأخواتهم، ومَن

 شَابهَهَُم.
دَّ 10 نُّ عقُوب���ات رَادِعَ���ة ض���ِ  ،(Corruption) ج���رائم الرّش���وة(   س���َ

لطة Abus) واس���تغلال النـفوذ، والتـَعَسُّـف في استـعمال الس���ُّ  de 

pouvoir) �،وعُرْش�َوالكَسْ�ب غ�ير الم (Enrichissement  illicite) �،والته�رّب 
  في أَدَاء الضرائب.  التحََايُل(، أو Fraudes fiscales )من دفع الضرائب

 (  سَنُّ عقُُوبات راَدِعَ�ة ضِ�دّ الفَاسِ�دِين والمـفْسِدِين. والتنَْصِ�يص11
ين، ونَاهبِي الم��ال دين، وَالمرُْتشَ��ِ  في ه��ذا الق��انون على أن عقوب��ة الفَاس��ِ
رُ فق���ط في  الع���ام، والمسُ���تحوذِين على مُمتَْلكََ���اتِ عُموُميِ���ة، لاَ تنَحَْص���ِ

 اس�ترجاع )مثلم�ا ه�و الح�ال الآن(، وإنم�ا تشَْ�ملَُ أيضً�ا اليةَة المَامَرَالغ
 الحَجْ�ز التَ�امِّ علَى كُ�لّ الممُْتَلكََ�ات وَلَ�وْ ع�بر ،ةوب�ُهْنَالمثـرَواَت ك�لّ ال

ول مُمتلك��ات ان، والتَ��دْقيِق في أُص��ُ  الخُصوص��ية لِلمتَُّهَم المتَُ��ابعَ أو المُ��دَ
 و 3 خلال مُدّة تتراوح بين ذِافَّالحبس الن باِلإضافة إلى عـُقـُوبَة أقربائه،

  سنة، وذلك حسب حجم الجَ��رائم المرُتـكبة، وحس��ب خُطُ�ورة خيَِّانَ��ة20
 ل أيةُّمَحَن تِمالمُجرم المَعني ع ـْنَمالأَمَانةَ العامّة، بالإضافة إلى عـُقُوبةَ 

 دى الحياة.َة على مَيِومُمُعتمَـْثـِيـلِـيـَة أو مسئولية 
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  والممثِّلين )في الهيَئَات،أج��ور وم��داخيل المنتخَ��بين(  منَْ��ع 12
التَمثْيِليَِة المنُتْخَبََة( من أن تتجاوز ضعِفْيَْ الحَدّ الأدنى الق�انوني للأج�ور )

Salaire Minimum Interprofessionnel Garanti, SMIGلكي لاَ يُصبح مبُرَِّر ،) 
 التسابق على الترََشُّح للِمناص�ب التمثيلي�ة )مث�ل البرلم�ان والجماع�ات(
اخيِل، أو منِ الامتي���ازات ال���تي تتُيِحهَُ���ا ه���ذه  ه���و الاس���تفادة منِ المَ���دَ

 مهمّ�ة تمثي�ل السّ�كان بمثاب�ة نِضَ�ال وتض�حيةالمناصب. ولكي تك�ون 
 وليس وس�يلة لِلْاغِْتِنَ�اء الشخص�ي من أجل خدم�ة الش��عب، شخصية،

غير المَشْرُوع.
اخِيلورُ��جُأ(  منَْ�ع 13   والأُطُ�ر، والمس��ئولين،الم�وظّفين،ّ لُ�� ك وَمَ��دَ

 الع�املين في مخُتل��ف أجه��زة الدول��ة، من أن تتج��اوز ثلَاَثَ��ة مَ�رّات الح�د
 لكي تُصْبحَِ الوظ�ائف في أجه�زة الدولة(،� SMIGالأدنى القانوني للأجور )

 ، ته��دف إلى خدم��ة الش��عب،ة شخصيةَيِحْضَتنِضَال، وَبمَِثَابةَ بمثابة 
  عبَر نهَبْ الشعب. ويت��وجبّوليس وسيلة لِلإغْتِنَاء الشخصي السّريع،

 على ك�لّ الأش�خاص ال�ذين يعارض�ون ه�ذا الق�انون، وال�ذين يبحث�ون عن
 وسائـل لِلإغتْنَِاء الشخصي السَّهلْ والسَّرِيع، أن يبتعدوا عن الوظائف في
 أجهزة الدولة، وأن يتوجهّوا إلى الأنشطة الموج�ودة في ميََ�ادِين الاقتص�اد

الرأسمالي الخُصُوصـِي. 
امُ��ه الأوفي��اء، كَّ في��ه، أن النظ��ام السياس��ي الق��ائم، وخدَُّ  وَممَِّا لاَ ش��َ

 . لأن ه��ذا النظ��ام السياس��ي مبَنْيُّ(4)سيرفض��ون مش��اريع ه��ذه الق��وانين
بط على أس�����اس ه�����ذه الجي�����وش من ”النُّخبَ“، و”الأَعيَْ�����ان“  بِالض�����َّ

 لِ�ابَقُم للنظ�ام السياس�ي الق�ائم، مُهَاءَلَوالـمـُفْـتـَرِسيِن، الذين يـُقَايِضوُن 
  وَمقَُابِ�ل اِستْـفَادَتهِِم،اح لهم بالاغتن�اء الشخص�ي غ�ير المش�روعَمَّالس�
بَة، ومَِن العِقَ���ابمن    وَيَعْ���رِف.الإِفْلاَت مِن المُراَقَبَ���ة، ومِن المُحَاس���َ

تَلَبيِن بجَِمْ��ع  المُواطن��ون أن الأش��خاص الغشَّاش��ين، والانته��ازيين، المسُ��ْ
 المَال، أَلـِفُوا التسَرَُّبَ إلى مؤسـّسات الدولة، واحتلال مناصب المسؤولية
 فيه��ا، واس��تغلال النفُوذ الإِدَارِي، وَيقرَِّرُون هُم أَنفسُهُُم حجَْمَ أُجُ��ورِهِم
 الخُصوُصيَِة، وَاعتَْ�ادوُا ك�ذلك على اس�تغلال مناص�بهم في أجه�زة الدول�ة،
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رَوَات  العُمُوميَِة، وَبهَِدفَ تنَمية مُمتَْلكََ��اتهِِم الخصُوص��ية،  بهَِدَف نهَبْ الثَـّ
وذلك على حسَِاب الشعب المسُتَْـغلَ )بفِتح الغين(.   

ر   الرأس��ماليجتمعُة المَلِض��عُْموَ  هي التالي��ة: ه��ل النّخبالحَاض��ِ
 الحَالِي��ة، المُتَحكَِّمَ��ة في أجه��زة الدول��ة، واَل��تي تـَعـِيـشُ وَتـَغـْتـَنـي

وذِهَا، بِ��� تِغْلاَل نـُفُ طْو، ِ، وبِالتَحَايُ���ل، والاختلاس،شِّالغبِاس���ْ  والس���َّ
 ط��بيقَتَض��ع وَعلى وه��ذه النُخبَ الانتهازي��ة ا ً��قَّقدر حتوالنَّهبْ، ه��ل 

  ه�ذا التـغيِْير مسُ�تحيل.ين؟ِاش�َشّغَْللَِمُعاَقِبَ�ة  وِ،شِّغلِْة لَّادَضُقوانين م
قْدِرُ على إِنجْ��ازه س��وى الث��ورة الاش���تراكية. وعلي���ه، فمَِن ال��وَهْم  ولََا ت
 الاعتقاد بإمكانية القضاء التام على الغِشّ، والتحََايلُ، والفسََاد، والنهَْب،

 والسَّطْو، والاِغتْنَِاء غير المشَرْوُع، في إطار النظام الرأسمالي.
رحمان النوضة

ر  قْد النخَُب''، نشُ���ِ  26في )ه���ذا النصّ ه���و مقُتط���ف من كتُيَِّب ''ن
      (.2015أكتوبر 
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   مثــال:  في إحــدى الجماعــات الترابيــة بــإقليم وَرْزَازَاتْ، تَـــفاهم مُستشــارون( 1)
ع ة''. ونظّمــوا اقتنــاء بُقَــ  فيمــا بينهم. وقــاموا باســتغلال نفــوذهم في هيئــة ''الجَمَاعَــ
صُوها لِسَكَن المُنْتَخَبِين، والمـوظفين، والعمــال، العــاملين  أرضية، في تجزئة خَصَّ
 في هــــــذه الجماعــــــة الترابيــــــة. ولتلافي أي نقــــــد، أو معارضــــــة، لهــــــذا المشــــــروع
 العقاري، أتـاحوا المشــاركة في اقتنــاء البقـع الأرضـية إلى المنتخـبين، ســواءً كـانوا
ــة، من ــثروات عَقاريــ ــ ــاء لِ ــ ــذا الاقتن ــة. وهــ ــة، أم إلى المعارضــ  ينتمــــون إلى الأغلبيــ
رُق ”مِيثَـاق المُنتخب“. حيث اسـتغلّ هـؤلاء المنتخبـون نفـوذهم  وِدَادِيَّة سَكَنِية، يَخْـ
ة.  كمنتخبين للاستفادة من عملية عقارية، ولخدمة مصالحهم الشخصــية الخاصــّ
ا علمت الكتابــة الإقليميــة لِـ مْنَ ”تضــارب المصــالح“. ولمّــ  ويــدخل هــذا الفعــل ضــِ
 ”حــزب العدالــة والتنميــة“ )وهــو حــزب إســلامي رئيســي في الحكومــة( أن بعض
ــتفيدين من هـــذه البُقـــع الأرضـــية هم أعضـــاء في هـــذا الحـــزب، دَعَتهم إلى  المســ

  أبريــــل5، ليــــوم 3557التخلّي عن هــــذه البُقــــع. )عن جريــــدة ''المســــاء''، العــــدد
(.1، الصفحة 2018

   كمثـال من بين العشـرات، أقـدمت وزارة التربيـة الوطنيـة على تمديـد عقـد ( 2)
 بقيمــة ســتّة مليــار ســنتيم ســنويا لفائــدة شــركة تابعــة لــوزير في الحكومــة. وظلّت

ــدة  ــأمين المدرســـي لمـ ــذه الشـــكرة تحتكـــر التـ ــاء''،18هـ ــدة ''المسـ ــنة. )عن جريـ   سـ
(.1، ص 2017 ديسمبر 30، ليوم 3477العدد 

انَة القَانُونِيَـــة( 3)    يَنْــــقُل عـــادةً النظـــام السياســـي القـــائم في المغـــرب عُن التَرْســـَ
ــــــقْلِيد القـــــانون الفرنســـــي الجَيـِّــــد الـــــذي يـُــــوجب فَى تَ  القَائِمـــــة في فرنســـــا، لكنـــــه تَلَا

نَوِي بِالمُمتلكات الشخصية. التصريح السَّ



 ، صــرّح الســيد علي الــرام، مــدير قطب الشــؤون2015  في شــهر ديســمبر ( 4)
 ''، إنَّ قــــــانون التصــــــريحالهيئ����ة المركزي����ة للوقاي����ة من الرش����وةالقانونيــــــة بِـــــــ ''

ير المشــروع،2007بالممتلكات، الذي بدأ تفعيلـه في ســنة  ثْــرَاء غَــ  ، لمْ يُوقِـفْ الْإِ
 .الق��انون الجن��ائي المغ��ربيّ لا يُع��اقبُ على ج��رائم الإث��راء غ��ير المش��روعلأن 

 ة ''المجلس الأعلىبََاقرَمُِ لا يخض��عون ل، والبرلم��انيين،ال��وزراءوأضـــاف أن 
 للحسابات''.
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