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ــدّة تُوجد ــراط أن تبُيَّن أمثلة ع ة في الإفـ ــَ ــة، مُمَارَس واءً الزَّعَاميَِ ــَ مِن )س

ــقيِضِهِ. إلى يوxُدِّي سياسي(، نظام أو دولة، أو حزب، أو زَعيِم، طرََف أن ا2يْ نـَ
بُ الزَّعامية الفشل.ـ  ثم والفسََاد، والتَلَف، الضُّعف، في تـَتـَسبَّـَ
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( زَعاَميَِة1:  الزَّعَاميَِة مُمارسة على البـَــــارِزَة الأمثلة بعض يلي مَا وفي
Josef) اســطالين يوسف  Staline،) اتحــاد نظــام تحويل في ســاهمت الــتي''

وفيَْاتيَِة" الأَشــتراكية الجمهوريــات جرّته اســتبدادي. وقد نظــام إلى  إلىالســُّ
،سياســيين معارضين قتل، أو سجن، أو قمع، إلى زعامته صيانة إلى الحاجة

ـــن أو وَهْميِِّين،  أصـــبحوا ثمّ بِالعشـــرات، يعُـَــدوّن البداية في كـــانواحـَقـِيـقِـيّـِ
Mikhail) غورباتشــــــــــوف ميخائيل عهد بــــــــــالملايين. وفي يعُـَـــــــــدُّون

Gorbatchov،) كيِم ( زَعاَميَِة2نـفسه.  تِلقْاء من السياسيالنظام  هذا إنهار
Kim Il) سوُن اhيل  Soung،) تحويل في ســاهمت الــتي الشمالية، كوريا في

ــامال ــام ''الأَشــتراكي'' إلى السياسي نظ يُّوعيَِة ''ملكية إلى ثم اســتبداد، نظ ــِ ''ش
ساهمت التي كَامبْوُدْيَا، في (،Pol Pot) بُوطْ بوُلْ ( زعامية3. وَفقَيرة وِرَاثيَِة

نظــــام '' إلىالســــوفياتية شــــتراكية"الإ إلى يطمح سياسي نظــــام تحويل في
ــتبدادي ــقتل اسـ ــزءا يــ ــعبه.  من هاما جـ ــَك يلِيدِف ( زعامية4شـ .F) وُرْتْاسـ

Castro،) في بالبقاء التشبثّ إلى دفعه في ساهمت التي المحُاصرة، كُوبَا في
إصــلاح على قــادر غــير صــار متواليــة. وقد ســنة خمســين من أكــثر الســلطة

ساهمت التي المغرب، في الثاني الحسن الملك ( زعامية5السياسي.  نظامه
ــِا في ــاتور إلى تحولّه وفي (،aliénation) ِهِابَلِتْس ــديم دكت خرّ الشــفقة، ع ــَ يسُ

الدولة إرهاب ويُمارس المستبدة، ملكيتّه لخدمة والشعب والمجتمع الدولة
ــالق معَُمرّ ( زعامية6الشخصــية.  ونزَوََاتِه كبريائه لإرضــاء الشعب، ضد يِافَّدَ
ــتي ليبيا في ــيه، كل تهميش إلى قادته ال ــرض وإلى معُارض ــيطرة فـ أبنائه س

ــه، ــان وإلى وقبيلت أو اقتصــادية، أو سياســية، أنشــطة أية من الشــعب حرم
الرأي.  في أو الذوق، في تخُالفه ثـقافية،

ومتُـَـفَاوِتَة جـدا، كثــيرة العالم، عبر أخرى اتَامَعَزلِ أمثلة كذلك وتُوجد
نتائجها. وفيوفي ا2ساَليبها،  درجاتها، وفي أنواعها، في

تائجهانَوَ ةيَِامعََالز اترَرَِّـبـمُ( 1
لرغبــات الخضـوع أي '،ةـَامَعَالز' بأســلوب العمل أن عـادة النـاس يرى
، وَفعََّال،طبيعي الأسلوب هذا يعتبرون الأشياء. لأنهم تدبير يسُهَلّ 'الزعيم'،

ــد. حيث ــريرية ســلطات تتمركز وجيَّ واحــد، زعيم، يــدي بين قيادية أو تــقـ
ــمْحَم خِصالِب ىظَْحَي» أنه على زيادة فيه، موثوق معروف، تظهر . هكــذا«ةَودُ
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يمكن المعَُمّق التحليل الأوليــة. لكن الرُّؤية مســتوى على الأقل على الأمــور،
ــة' يخلق أســلوب أن يبُيَّن أن ــلّ. وذلك مِمّا أكــثر المشــاكل من 'الزعامي يحَُ

أخــرى. وفيما جتمعيةمُهيَئَْ�ة  أية أم الحــزب، أم الدولــة، مســتوى على سواء
دينامكية أن العِلم )مع الحـزب حالة 'الزعاميـة' في دراسة على ُزِكَّنرَُسـ يلي،

ــعمل الزعامية ــات تــ ــبيا مُماَثلة بآليـ ــالأَت في نسـ ــرى، الحـ حالة مثل الأخـ
أو الدولــة، أو المقاولــة، أو الجمعيــة، أو الجماعــة، أو الطائفــة، أو القبيلــة،

آخره(.  إلى السياسي، النظام
أو سياســي، تنظيم بنــاء ةّهممُ تطرحها التي المشاكل جملُمِب وللإحاطة

في ومتُجــذّرا صــامدا، مكافحــا، ثوريــا، مناضــلا، يكــون أن إلى يطمح حــزب،
ــزعيم مشكل تناول من بدُّ لأَ الفلاحين، وفي العمال، يمكن الزعاميــة. و أو ال

باستـــعمال اhقْــرَار وجــود عنــه، الســكوت أو المشــكل، هــذا تجاهــلُ يعَــني أن
مستــقبلا.ـ  بها العمل إلى اللجوء يسُهَلّ أن يمكن أو الزعامية،

،دّحدمُ فـــرد دور تضــخيم يفترض بالزعامية، العمل أو بالزعيم، القبول
ــاعوََالق دور يرِغْصــَت ذلــك، قابلُم الزعيم. ويعني،ـ هو دور أهميّة يلِلْقـَــت أو ،دِ

ــقار أو الجمــاهير، ــبَالق كــذلك الشــعب. ويفــترضـ دور احتــ ــب ولُ أن ،عيمَالزِ
هي الســديدة الأفكــار منبع وحــده. وأن عيمّالز هو الصحيحة الأفكار صاحب
كل على طبَعْيِ بشـــكل قّيتــــفو الـــزعيم الـــزعيم. وأن في المتُـــوفرّة الفِطرِْيَة
الشــجاعة، أو الجُــرأة، مجالأَت في للعادة، خارقة وبطريـقة الشعب، جماهير

ــة، أو ــ ــذكاء، أو الحيوي ــ ــادرةُالم أوأو الفهَم،  ال ــ ــرِض إلى ،ب ــ ــره. ويفَتَْ ــ أن آخ
اســتثنائية. أو طبيعيّــة، ظـاهرة هي الــزعيم في تتـوفرّ الــتي المُمتْـازة الخِصال

أن يمكن لأَ الــزعيم، في تــوفرّةُالم الجيَـّـدة، الخِصــال هــذه أن يفــترض كما
الشعب.  أفـراد بقية لدى رـَفَّوـَتـَت

ــاس ــذين والنـ ــاجون الـ ــون، زعيم، إلى يحتـ ــالب في يكونـ ــالأَت، غـ الحـ
ينَقُْصهُم قد الخبِرة. أو إلى أو التجربة، إلى أو العلمية، المعرفة إلى يفتــقـرونـ

من ينـفـــرون الـذين المواطــنين نـوع نِم يكونوا قد للعمل. أو المُوَجِّه المنهج
أنـفسهم.  في الكافية الثـقة إلى يفتــقدونـ هام. وقد مجهود أي بذل

بالخضــوع يـقبلون أو الزعيم، بدور القيام يريدون الذين الأفـراد أن كما
يكونــوا ذاتي. وقد طمــوح يِوَذ أو أنانيـّــين، أو فرَدَْانيِيّن، يكونوا أن يمكن له،

يحتــقــــروا أن يمكن الجمـــاهير. كما اتَرُدـُــقلِ جـــاهلين أو التواضـــع، قليلي
المواطنين. من غيرهم لدى المتوفـرة الإمكانيات
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وجــود عن سياســي، تنظيم في زعيم وُجُــود يعُبرّ الحــالأَت، غــالب في و
َا2تْدأن هـذه الأَنحرافـات بـَـ يعـني قد فيـه. أو السياسـية الأَنحرافـات بعض

.ذا التنظيم السياسيداخل ه وُمـْنتـَ

ةيَِاندَْـرَالف في ستوىمُ ىلَعْأَ يهِ ةيَِامعََالز( 2
يطمحــون الثوريين، المناضلين من هامّا عدداأن  جدـَن أن غريبا وليس

يطمحــون، أنهم غريبا كبــير.ـ وليس حــزب في ثــوريين عمــاءُز يصــبحوا لكي
نصُــادف . وقدعيمّالز من المقـــربّة الحاشــية ضمن يكونوا أن إلى الأقل، على

ــلين بعض ــذين المناض ــون، ال ــواء يتصرّفــ ــكل س ــير أم واع بش على واع، غ
ــاس ــذا أسـ ــوحُالط هـ ــدفا . ويعتبرونهمـ ــا، هـ ــروعا، أو طبيعيـ هو مثلما مشـ

ــروع ــ ــ ــبح أن إلى المجتمع في طفل كل يطمح أن مش ــ ــ أو للبلاد، رئيسا يص
الأبطـال أقــوى أو العلـوم، ميـدان في عبقــريا أو الفن، عـالم في الأول َمْجَّالن

وقديمة ،يـقةِمَع هي ،ةَيِانَدْرَالفـ الطموحات هذه آخره. ومثل إلى الرياضيين،
المجتمع.  تاريخ في

ــمالية، موُن ومع ــار إزداد الرأسـ ــردانيةَالف إنتشـ ،ماعةَالج ورَد وتراجع ،ــ
في الكــامن الحَاسم ورَّبالد الإيمــان وتــــقلّص المجُتمعي، التـعاضُد واضْمحَلَّ

وأحسن وأغــنى،ـ وأكــبر، أقـــوى، على المتواصل البحث وتـــعمّق الجماعــة،
المعـني الفــردـ اعتـــقاد هو للزعامية موحُالط هذا الفـردية.ـ وأساس الصفات

صـــانع هو أنه أو ،نْوـَــالك ُزـَــكْرَم هو أنه أو مواطنيـــه، كل على متُــــفوقّ أنه
إلى يطمح مِماّ أكــثر ذاته تحقيـق إلى عــادة يطمح ةَامَعَّللز التاريخ. والمرَُشّح

شعبه.  أو جماعته خدمة
أي يكتسب أن ولأَ يوُجـَــد، أن فــــرد ّأي يســـتطيع لأَ الواقـــع، في بينما

داخلهــا. وصــانع عيشَي التي جتمعيةُالم ةَيلِكْشَالت خارج قدُرة، ةَّأي ولأَ معنى،
هو الشــعب،ـ  هو الجمــاهير، هو كــان. وإنما مهما الفـــرد،ـ هو ليس التــاريخ،

نقيضــها مع صــراعها في الثوريــة، الطبقية والفئــات الطبقــات هو المجُتمــع،
ــذي ــ ــون ال ــ ــات من يتك ــ ــات أو الطبق ــ يطرة، الفئ ــَ ــ ــلّـغِـَتْسُالم أو المسُ ــ أو ،ةـَ
.ةَهِدَطْالمُض

ةَيعبَِالط ةيَلِدَجَ عمَ ةيَِامعََّالزتَتَنَاقَضُ ( 3
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ثورية تجــارب على الإطّلاع الثوريــون المناضــلون ًعــادة حاولُي وعندما
القـــرنـ خلال فتنــام، أو الصــين، أو روســيا، ثــورات تجــارب )مثل رائــدة،

يدرسـون الـتي الوثائـق بكـون يتـأثرون فإنهم غيرها(، أو الميلادي، العشرين
ــذه خلالها من ــ ــورات ه ــ ــه.  وفي الحــــزب بين تَطاَبقُا تقُيِم الث ــ ــذه وزعيم ــ ه

إن . بليمِعَّالز رْوَدِــل فيه بــالغمُ يمِخْضــَت الحــالأَت غــالب في يوجد الوثائـــق،
وحده. وبالمقابل، الزعيم إلى الإنجازات أهم في الفضل سبُْنَت الوثائـق هذه
من كتلة عن عبِــارة وكََأنّه الحــزب، أو الشــعب تصوير إلى الوثائـق هذه تلجأ

ــاع، من مجموعة أو الأنصــار، ــام، من قطيع أو الأتب ــعْرَي الأغن ــذا ،اعَر اهَ وه
ــالم هو ْنَمَف. عيمَالز هو اعَّالر ــذي واطنُ ــيوم يحلم لم ال ــم اً على صــولُالحِب اَ
؟ الملك صولجان على أو الأَ»ركْسِتْرا،ـ رئيس عصى على أو ،يِاعَّالر ىَصَع

مــدى ''على زعيم إلى الحــالأَت، غــالب في يتحــوّل، الــزعيم أن ونلاحظ
رورـُــم مع وتتغيَرّـ تتطـــور ممارســـاته، أو مواقفـــه، أن رغم وذلك الحيـــاة''،

وتـفسد.  تتحسّن ،طِبْهَتَو وُلْـعَت وإنما ،متازةُم دائما تظلّ اَل الزمان. حيث
على الإتِّكَاليِّة من أو الأَنتظارية، من نوع ظهور الزعيم، وجود ويُصاحب

بزعامتـه. تـُؤمن الـتي الجمـاهير لـدى أو الحـزب، قــواعد لـدى الـزعيم، هذا
ــمَتْعَيَف ــوالخطُ الأفكـــار، لهم يبَُلـــوِر لكي أتباعه عليه دُـِ على ســـهرَي ولكي ،طـَ
المقبـــولين الأشـــخاص بين اًبِاقـَـــث اًزْـرَف يمِيقُ ولكي ،رامجـَــالب إنجـــاز سنُح

آخره.   إلى ،دينِاسَوالف ينِحِالَّالص نْيَبوَ ،ينِوذُبْنَالم والأشخاص
الــزعيم يستـــعمل لأَ ما غالبا الجمــاهير، مع أو أتباعه، مع علاقاته وفي
ــتـَبـَتْرَم يستـعمل العقلاني. ولكنه أو المنطقي، الإقناع لطتهُســ أو ،ياديةِالق هـَ

لتـــغليب ،طــريِالف هَقوُّـَـــفَت أو ،طـابيَالخ هـَــنّـَف أو أنصــاره، ةَوُّق أو التنظيمية،
ــه، ــذين كــلّ ضد مواقف ــون ال ــه، يخالفــ يلجأ اقتراحــه. وقد يعارضــون أو رأي

ــزعيم أحيانا ــَح إلى الـ ــاتَلِخ ِمْسـ ــية، افـ ــذه أن رغم سياسـ ــات هـ لم الخلافـ
الجماهير. سطَو أو الحزب، واعدَق سطَو الكفاية فيه بما بعَْدُ ْشـَاقـَنـُت

 

سّخ الأزمةرَتََ، تالزَعِيم مَوت بَعْدَ( 4
مــوضُالغ ويعَُمّ  ،ةَيرِــالح تحَلُّ لموته، نتيجة مثلا الزعيم، يغيب وعندما

سطَو فْعُّالضــ يعَُمّ أو ،بذُـْـبذََالت داخله ينتشر قد أو ،يِنْعَالم الحــزب سطَو
ــقَوالــزعيم.  هــذا ســاندُت كــانت الــتي الجمــاهير ــبْتَأ كتشفـَــي دَ أن عيمَالز اعَ
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يصِلْـقَتـ وفي خبِـْـرتهم، إضــعاف في مَاهَســ زعيمهم على ابقّالســـ الهمكَـِـــتِّإ
فيما  الحَــادَّةنافسةُالم مِدَــتْحَت . ثمجاربهمَت مع مِهِلُاعَـفَت ارَقـْفِإ وفي ،مِهِتظََقَي

ــم احتلال إلى ينِحِامَّالط بين ــزعيم كانـَـ ــاحَّالر الـ ــيب يتم . وقدلـِ أحد تنصـ
منه، اًقـربُم كان لأنه فقط وذلك جديدا، اًيمِعَز ابقَّالس الزعيم نمِ ينِبَّـرَقـُالم

الــزعيم فُــلْخَي الــذي الجديــد، الزعيم . لكنةَقِارَخ خِصالِب متازَي لأنه وليس
ابِق. وغالبًــا اًغالب القديم، يكون ضعَيِفًا، أو متُخََلِّفًا بالمقارنة مع الزعيم السّــَ

 يكون خَلَفُ الزَّعيِم غير قادر على فهَْم ومعَُالجَة المشاكل الكبــيرة. وقــدما
الــتي تلكلِ ةَــلِاثَممُ نجاحــات أو منُجــزات إنتــاجخَلَــف الــزعيم غــير مُوxهَّل لِ

بط هـو مـا حـدث مثلاً في روُســيا بعـد. هاَقـَــقّـَحكان سَلـَفـُـهُ يُ )وذلـك بالضّـ
ي مــوت القائد فلْاَدِيميِر ليِنيِن، وكذلك في الصِّين بعد موت القائد ماَوُو تسْــِ

توُنْغْ(. 
داخل ''رئيس''،  أو،عــام'' ''كــاتب انتخــاب بمنهجية العمل ؤدّيـُـي وقد

واســعة، تــقـــريرية صلاحيات بإعطائه صحوباَم كان إذا خاصة معُيَّن، حزب
ــؤدي ــاء إلى يـ ــاليب العمل إلغـ ــقةِب أو ''،رُاوَشـــَالت'' بأسـ ــراطية طريــ ''الديمقــ

اركُيِة''، نهَْج ترســـيخ على يسُـــاعد الجماعيـــة''. كما ''القيـــادة بمنهج أو التَّشـــَ
العلاقــــات كــــلّ يشــــمل الزعامة نهج يجعل الحــــزب. كما داخل الزعامة

''أمينــــا أيضا هي تنتخب القاعدية الإطــــارات مثلا نجد التنظيميــــة. حيث
ــا''  أو،''عَامًّا ــ ــادات  ونجد،''رئيسـ ــ ــة،المحليّة القيـ ــ ،الإقليمية أو ، أو الجهَِوِيـَ

''أمين''، أو آخره. وكــلّ إلى عامّا''، ''كاتبا '' أوعامًّا اًأمين'' الأخرى هي تنتخب
أو القاعديّة التنظيمية الإطــارات تلك  صــعيد على ''رئيس''، أو عام''، ''كاتب

على ''الزعيم'' الأكبر ـِل لِابَمقُ ،''زعيم'' صغير وكأنه عمليا يتََصرَّف الوَسطية،
يعمل التنظيميــة، الهيئــات مختلف صــعيد المعــني.ـ وعلى الحــزب مســتوى
ــؤلأَء ــاء هـ ــادة على الزعمـ ــاج إعـ ــة، منهجية إنتـ خون الزعاميـّ ــّ نوعية ويرَُسـ

بمرؤوسيه.ـ الزعيم علاقات
  

 التَّشَارُكِيّةةيَِاطَـرقُْيمِالد مع ةيَِامعََالزتَـتَـنَاقَضُ ( 5
ــزعيم، أنصــار عــادة ويميل وطــني(،إلى أم محليّ صــعيد على )ســواء ال

المفكرّ الــرأس هو كأنه إليه الجمــاهير. وينظــرون فــــوق الــزعيم هــذا إعتبار
ــون أو التنظيم جملُمِل ــزعيم أن الحــزب. ويظنُّ ــفكيرـ في بمنهج ىَظْيحَ ال التـ
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في المنهج هذا يكتسب أن آخر مواطن أي على يستحيل وأنه للعادة، خارق
أو كنَبَيِّ، الــزعيم هـذا اعتبــار حـدّ إلى الزعيم أتباع بعض التـفكير.ـ ويتطرّف

إلى التحّـَـوّل على الــزعيمَ عاملةُالم من ـفْنِّالص هــذا . ويشــجّعاهَلِإ ِفْصــِنَك
تبَِدّورـُــاتَتْكِد بالضــرورة يتطـوّر فإنه ،وراُاتـَتْيكِد بعَـْدُ يصــبح لم . وإذا، أو مسُــْ

منهج مع يتنــــــــاقض الزعاميّة منطق دكتــــــــاتور. لأن إلى يتحـَـــــــولّ لكي
الديمقـراطية.  المركزية مع كذلكو الديمقـراطية،ـ

ــودُو ــ ــزعيم ج ــ ــزب في ال ــ ــا، ح ــ ر هو م ــّ ــ ــاب عن يعُبرّ مُوxش ــ منهجية غي
كان إذاا2مَّا فيه.  الديمقـراطية المركزية انعدام على يَدلُّ قد الديمقـراطية.ـ أو

ــبَّيطُ ددََّمحُ حزب المركزية بأســلوب يعمل أو الديمقـــراطية،ـ منهجية فعلاً ُقِ
إلى المطاف، آخر وفي تُوxدّي، الديمقـراطية المنهجية هذه فإن الديمقـراطية،ـ

ــك التّميَزّ من ولُئْســمَ أي تُمَكنّ الــتي الأسس جملُم إلغــاء العمل . لأنيمِعَزَ
ال محدودية يفضح الديمقـراطية بمنهجية المفُــترض.ـ الــزعيم وقُــدرات خصِــَ

أن يمكن المواطــنين، بــاقي أو الحــزب، في الأعضــاء يِاقـَـب أن أيضا ُزِرـْـبِيَو
ــاقَط على أيضـــا، هم يتـــوفرّوا، ــفاوتة، أو متُنوّعـــة، اتـَ لكنها هائلـــة، أو متُــ
ح صْخَّالشــ على يفـــرض الــذي بينهــا. الشــيء فيما متُكاملة للزعامة المرُشــّ

أو السياســية، بالمســاواة القبــول عليه يفـــرض بتواضــع. كما يتصــرّف بــأن
الشعب.ـ   داخل مواطنيه مع أو النضال، في رفاقه مع بالديمقـراطية،

شــخص روزُــب إمكانية ،يِغْليـُ أو ُ،صِلّـَقيـُ الديمقـراطية بمنهجية فالعمل
أو الحميـــدة، خصِـــاله كـــانت ومهما شـــخص، ّأي بـــأن كـَــزَعيِم. وتـُــذكَرّ مَا

ــاتَرْخبِ أو قدُراتــه، لم إذا أو الحــزب، قاعــدة تسُــانده لم إذا شــيء لأَ يصــبح ،هُ
ــاهير، بقية تدُعّمه ــعاون لم إذا أو الجمـ ــقـَب معه تتــ ــ ةَيّـِـ ــبيُو. عبّالشـ أن ُزِرـْ

في وليس الشــعب، جملُم في أو ،بقــاتَط ةدَِّع في تتجلىّ الحقيـقيةـ الطليعة
المناضــلين أكــثر معُيَّن. )وما زبِح في أو ،حددّةُم جماعة في أو واحد، ٍدْرَفـ

ــذين ــيعِلَالط'' فهم أســاؤوا ال ــيِيعِلَالط'' أو ''،ةَ ــدى ''،ةَ ــال نظــرينمُ ل كــارل أمث
!(. لينين فلاديمير أو ماركس،

رِومُتَغَيّ، تِاوَـفتَمُوَ، مِائقَ ادَـرفَْالأ ىدَلَ قُوَُّـفَالت( 6
قُــدراتهم. فلا في أو خِصــالهم، في تساوينُم ليسوا المواطنين أن صحيح

ــازي، مع المناضل ولأَ الكســول، مع المجتهد يتســاوى ــالم ولأَ الأَنته مع الع
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ــقيم ولأَ المبُذّر، مع المنُتج ولأَ المبُتديء، مع الخبَير ولأَ الجاهل، مع المسُتــ
ــدع ولأَ المنُحــرف، ــد، مع المبُ ــالن ولأَ المقَُلّ ــالمتَُملّ مع دِاقـَ آخــره. فلا إلى ،قِ

وذلك محُــددّة، مســؤولية يتحملّ بأن ما لشخص نسمح أن يقُبل، ولأَ يعُقل،
فيما متُسَاوون المواطنين كل أن ىوَْعَدِب أو ،ةَعِائمَ''ديمقـراطية''  بمِبُرَّر فقط

وفي قـــدراتهم، في يتــــفاوتون المناضـــلون، وكـــذلك بينهم. فـــالمواطنون،
وفي الإنتاج، وفي ،اتَرْالخبِ وفي العمل، وفي الفكر، في ونُتَاوَـفَتَيوَطاقاتهم. 

يكــون هــذا، آخره. وتـــفاوتهمـ إلى التضحيّة، درجة وفي العطاء، وفي النضال،
. لِاصوََتُم رُتغَيَّ في هُسْفَنـ هو

في قائما يكــون لأَ التـــفوقّ هــذا فــإن جماعــة، أو شــخص تـــفوقّ ما وإذا
في محــدودا يكــون ما غالبا الزمــان. بل عبر ثابتا يكون ولأَ الميادين، جميع
دُُعْصَي ٍ،رْزَجَو دٍَّم حالة في يكون حيث الزمان، عبر ومتـغيرّا مجالأَت، بضعة
ــارة ــبْهَيَو ً،ت ــارة ُطِ ــنَاقَصُ ت الشــيخوخة، أخــرى. ومع ًت ــرد،ـ طاقــاتـَتـَ أو الفـ

. دودُح اَلِب ُنَسَّحـَتَت لأَ لكنها ُ،فُعْضَت
ــيِّيعِلَط أو ،ـــونُقوِّـَفَمتُـ الأفـراد بعض أن يظهر وعندما مع بالمقارنة ،ونُ

اءَــغلِْإ لَاَ تجُِــيزُو ،ـــردَالف َيسِدْــقَت ُرِرَّــتبُ لأَ المظــاهر هــذه فإن مواطنيهم، بقيّة
تحقيـق يســتطيع لأَ كــان، اَــمْهَمَو ،دْـرَف َّأي ّأن َاركَـْنِإ لَاَ تـُبيِحُو ،ماعةَالج ورَد

أفـــــراد جملُم مع تواصلمُ بشــــكل تـــــعاونَي لم إذا أهميّة ذي شــــيء ّأي
.جتمعهُم

 

رٌِمُتَغَيّ ٌ دَوْراًأيض يهِ ةُيَِيعلَِالط( 7
ــيعِلَالط'' هو واحـــد( أنه جـــانب )من يعُلن البعض ــاندَْيَم '' فيُةـَ في أو ،هـِ

ــيِيعِلَالط'' أن تـــــقدْعـَي ّ. ثمجتمعهُم في أو إقليمـــه، احتكـــار أو امتيـــاز '' هيةـَ
لأي يحــقّ لأَ . بينمابــيرَك ورُرُــغ يُوجد الذاتية هــذه وحــده. وفي هو به خــاص
ا¸حـَادِي بشكل  يقُرَّر،  أن أو يدَّعيِ، أن حزب، لأيّ ولأَ جماعة، لأيّة ولَاَ فـرد،

تصف لكي المُوxهّلة هي الجماهير، أو الشعب، ''. بلةَيعِلَالط'' هو أنه الجانب،
،عاليتّهَف أو ،هـِــقوُّـَـفَت أو تــــقدّمه، بسبب وذلك ''،ٌّيِيعِلَط'' بأنه حزبا أو شخصا

. ياسيِس لِاعَفـَك
تَــدوُم، ولأَ ،قرِّـــتست لأَ فإنها مَــا، ثورية سياســية ٌ"ةَيعِلَط "وُجِدت ما وإذا

طبقة في أو بعينــه، حــزب في أو معُيَنّــة، جماعة في أو محُـَـددّ، شــخص في
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ــددّة. فالطليعية ــ ليست محُـ ــيِاتَذ ةَفِصـ ــلة ولأَ ،ةـَ ــية، خِصـ مِلكْيِّة ولأَ شخصـ
إن احتكارهــا. بل ولأَ امتلاكها، ولأَ ''،ةَيعِلَالط'' صفة فـرض يمكن خاصة. فلا

دائمـــا، تكـــون وتاريخيـــة، مجُتمعية ظـــاهرة باعتبارها السياســـية، الطليعة
تــارة وتصــبح طليعــة، تــارة مسُتمر. فتكون لُحَوَّت في نـفسها هي وبالضرورة،

آخــر، فـــرد يظهر وغدا كطليعة، جماعة أو شخص يبرز موxُخرّة. اليوم أخرى
حسَــب جَــودَْة أو أفكــارهم، نوعية حسب كطليعــة. وذلك أخــرى، جماعة أو
ــقَبَّلطِل أو للحــزب، بالنسبة الشيء ـفسَنوَيحَْدُثُ . مارستهمُم المجُتمعيــة. ةَ

فــترة خلال توُجد الطليعة هــذه فــإن كطليعــة، جماعة أو فـــرد ظهر كلما بل
كل في وليس محــدود، ميــدان في قائمة دائمــة. وتكــون تكون ولأَ محدودة،
. جتمعُالم عليها يعيش التي الميادين

الطليعي الزعيم. الحــزب هي الطليعة وليست الطليعة، هو الزعيم ليس
سياســـية تيـــارات إقنـــاع في أو ،متُعَـَــدِّدَةأحـــزاب  حثَّ في ينجح الـــذي هو
ــفَةخمُ ــخِب يــــقبلون ويجعلهم ،تَْلـِـ ــال ِضوْـَ ترَكََة،ـمعُينّة نضـــالية أعمـ ــْ ، مشُـ
استــــقطاب في عمليا تنجح الــتي هي الطليعيــة، معــه. والطبقة ةَلِاصــَوَتمَُو

ــفلح حولهــا، أخــرى طبقية فئــات وت، أطبقا في فعلا تشــارك جعلها في وتـ
ــادرات ــ ــية، مب ــتركة، سياســ ــ ــالأَت مشُ ــوض نضــ ــ ــدفعها أو أو في خ ــ إلى ت
حركة خلق في تتجلىّ . فالطليعيةجتمعيةمُ إنجــازات تحقيـق في المســاهمة

ــالية ــة مجتمعية نضـ ــيِكيِامَينِد، أو في تغَْدِيـَ ــبرزتاَريخيةة ـَ في الطليعية . وتـ
ــات، ــادرات، وفي ممارســة، وفي وعي،ـ وفي طاق ــترض إنجــازات، وفي مب يفُْ

ــة، هــا جديــدة، أوأن فيها ــة. وكل أو ثاقبِ ــاعَف ّفعَاّل بــدعم يحظى لأَ سياسي لِ
الطليعيةوَتـَفـْتـَـــرِضُ الطليعيـــة.  إلى يـــرقى لأَ آخـــرين، سياســـيين فـــاعلين

حيَِّازَة أو يسُــاندون، لفــاءُح اكتســابَ أو ،ونـُـينِعُي أصــدقاء على َالحصــول
تــقهقـــرت،ـ قد تكون الخصائص، هذه ُالطليعة فقدت . ومتىموُنِيُدَعّ أنصار

.اًّمرحلي ولو وذلك الطليعي، دورها فقدت أو
 

هِيضقِنَ إلى لَوَّحَتَيَ أن اًأيض ِيمعَِّلزلِ نُكِْيُم( 8
ال أن هو محــددّا، زعيما ناصــرونُي الذين يراه لأَ وما دراتُــالق أو الخِصــَ

ــزعيم ذلك ابقّالســ في تَنَكّـــمَ الــتي ــبح أن من ال ــا، يص ــوّر زعيم عــبر تتط
ــن إلى تتحولّ أو ،ولُزـَت أو تضَْمحَلِ، أو ،ىوَّـَــقَتـَت قد الزمان. بل . لأناَهِيضِقـَ
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،وُــمُن ثم ،دايةِب لها ةَورُرْيَصـ كل . ولأنهِيضِقـَن إلى يتحوّل أن يمكن شيء كل
نــــفسه.ـ وخطأ جتمعُالم بتطـــور ارتبـــاط في . وذلكهايةِن ثم ،خُوخةْيَشـــ ثم

ــار ــتمرِوّنـ أنهم هو الـــزعيم أنصـ ــقديسه، في يسـ ــون تـــ بـــأن يؤمنـــون ويظلـّ
ــــقَتْسُمَو ةـَتـِابَث ىـَقـْبـَت عيمّالز في المفترضة للعادة الخارقة الصفات . وأنةَرّـِ

ف أن يمكن الشــعب أبناء من أحد لأَ التجــارب مشُــابهة. لكن بخصــال يتَّصــِ
هرتهم، أو جــدهمَم ةَوْرِذ إلى يصــلون عنــدما الزعمــاء، أن تبُيَّن التاريخية شــُ
ــن إلى الحــالأَت غــالب في يتحولّــون ــب عند عليه كــانوا ما يضِقـَ لَّوأَِل همِوزُرُ

. اءَمَعُزـَك ةَّرَم
ــقديم في بارز بدور فعلا قام أن ما لزعيم سبق ما وإذا التــاريخ حركة تــ

إلى بعــد، فيما الــزعيم، هــذا يتحـــولّ أن جــدا المحتمل فمن التــــقدم، نحو
ــزعيم لهــذا يمكن نقيضــه. حيث ــلَقْرَع في حاســما دورا يلعب أن ال في أو ،ةَ

ــاريخ حركة كبَْح، ــقدّم. لأن نحو الت ــيء كل التــ ــوّل في ش ــَوَتمُ تح . وقدلِاص
ٍرْوَد ومن ،هِيضِقـَــن إلى موقف من لأخــرى، فــترة من كغــيره، الــزعيم، يتحولّ

.هاِيضِقـَن إلى حالة ومن ،هِسكْـَع إلى

    ماعةَوالج ـردَالف ينبَ ُاقُضنََوالت امُلكََـالت( 9
طَليِعَة ةَبـَـــتْرَم جماعـــة( يتَبَـَــوأّ )أو شخصا يجعل الـــذي لـِــامَالع هو ما
ــة، ــا، مرحلة في ثوري ــدان في أو م ــا، ميَْ مجُتمع في أو محــددّ، إقليم في أو م
ذلك به يـقـــوم الــذي الإنتاج، أو ،مارسةُالم أو ،كرِالف هو العامل هذا ؟ معُيّن

.ـــردانيةَالف صــالهِخ أو الشخصية، فاتهِص وليس الجماعة(، تلك )أو الشخص
لأَ فـإنهم مجُتَْمعَيِّة، ظاهرة وباعتبارهم الإنتاج، أو الممارسة، أو الفكر،ـ وهذا

ال في ينحصـــرون مجُتَْمعَيـّــا. اًبعُْد دائما ونُسبِِتْكــــيَ هم بل الشـــخص، خصِـــَ
. جتمعُالم طوّرَتِب ارتباط في رورةَّبالض ويتطوّرون

هِّلُ إالذي هو جتمعُللم يِلدََالج مْهَالف بين ةَيدِطَو علاقة جــودُو كَادْر يسُــَ
مُــؤثر، أو رائــد، بــدور أفـــراد، بضعة أو ما، فـرد يـقـوم والمجتمع. تارة الفـردـ

بشــكل يتـــفاعل لأنه التــاريخ، حركة تــقديم في تاريخي. ويسُاهم بعد ذي أو
جـانب إلى يسُـاهم، حيََوِيـّة. ولأنه الأكثر المجُتمعية القـوى مع وعميـق فعَاّل

لأَ أخــرى، مجتمعيــا. وتــارة ناضــجة أصــبحت تـغييرات إنجاز في الجماهير،
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كــان إذا إلأَ أهميّــة، ذي شيء أي تنجز أن جماعة، أية ولأَ فـرد، أي يستطيع
الشيء.ـ  لذلك ادًِانَسُم أو ،اًجِاضَن أو ،اًئَمهُيَّ المجتمع من كاف جزء

تــفاعل في يكونـوا أن أفـــراد، ةَعْضــِبِل أو ،ـردَفِل مكنُي محُددّ، رفَظ فيو
أو بمشــاركة، فينجــزون،ـ المجتمع، جماهير من وفعَّال واسع جزء مع عميـق

ــة. والعكس تاريخية تـــغييرات الجمــاهير، هــذه بمســاندة أيضــا، ممكن هامّ
أن أو يَمنْعَـُـوا، أن أفـــراد،ـ ةَعْضــِبلِ أو ،ـــردَفِل مكنُي ،اـَـم رحلةمَ الَلِخ حيث،

. فتــارةجتمعهُم ـــقدّمَتـ أو بكاملــه، شــعب طموحــات يوxُجّلــوا، أن أو يكَبْحَُوا،
على الثورية القـــوى تــــقدر أو مطالبهــا، تحقيـق التــــقدّمية القـــوى تســتطيع

أو التـــغيير،ـ عـــمن في المحُافظة القـــوى تنجح أخرى طموحاتها. وتارة إنجاح
لطتها، اســتمرار فـرض في الرجعية القـوى تفَْلَح التــــقليدية قيَِمهِا بقــاء أو ســُ

ــبر إما . وذلكالمحَُافظَِة ــ ع ــي، راعِّالص ــالج أو السياس ــريِالف الَدِ ــبر أو ،ك ع
. كل، أو التَــرْهيِبـفْنُالع أو ،رْــهَالق أو ،عْــمَالق برَــع أو ،يلِلْضـَــالت أو الحيِلَ،

.مكنةُم الأشياء هذه
  

 المُسْتَبِديمعَِالز إلى رِالمُحَرِّ يمعَِّالز نَمِ( 10
ــوقّ ــرَض الــذي للعــادة، الخــارق التفَّ ــعمل الــزعيم، في وُجــوده يفُتَْ يسُتـ

،خْيَّالش من نوع إلى الزعيم يتحوّل عاديّة. ثم غير بامتيازات لتَمتْيِعه كمبرّر
الظــاهرة، هــذه تحــدث أن . ويمكنكِــلَالم أو ،يرمَِالأ أو ،يِالَالو أو ،حِالَّالص أو

الــزعيم هــذا يقُْــدِم ثــوري. وقد حــزب داخل أم محُافــظ، حــزب داخل ســواء
ــوّل له. وقد إخلاصا الأكثر الأنصار من بحاشية نـفسه إحاطة على بعض يتح

كــانوا ولو الأمــراء، من نــوع إلى أنـــفسهم هم الــزعيم من المقــرّبين الأنصــار
إحاطة لى عالأنصــار هــؤلأَء من واحد كل ُمدِْــقُي الثانية. ثم الدرجة من أمراء

آخر إلى دواليــك، الأنصــار. وهكــذا أو الأتبــاع من بحاشية بدوره، هو نـفسه،
امتيازاتــه. بعض الــزعيم من ينِبَّـرَقُالم هــؤلأَء ُمِســَتْقَيَوالمجتمــع.  في مرتبة

على ويحرصون بل الإمتيازات، تلك صيانة على الحاشية هذه أفـراد ويعمل
)أو الزعامية بأســــلوب العمل لإدامة تنويعهــــا. ويناضــــلون أو توســــيعها،

المَلكَيِة(.    أو المشَيْخََة، أو ،ةَيِيرمَِالأ
مســتوى على ينتج، أن يســتطيع لأَ فإنه عبقـــريا،ـ الــزعيم كــان ومهما

مســتوى على يمكنــه، لأَ الجــانب. كما وحيــدة رؤية ســوى الــوعي، أو الفكــر،
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ــوم أن الممارســة، ــقدر ومحــدود. فلا جــزئي بعمل إلأَ يـقـ ــزعيم يـ أن على ال
الـبرامج تطبيـق في إشـراكها عن ولأَ الجمـاهير، تــعبئة عن نستــغنيـ يجعلنا

إليهــا'' هو العــودة بهـدف الجماهير، من ''الإنطلاق نهجمَ ظلَّي . بلةَططََّالمخُ
ــليم، الوحيد المنهج ــذي هو لأنه السـ لنا الـ ــِ ــحيحة، الرؤّية إلى يوُصـ وهو الصـ

ــطَالمخَُطّ إنجــاز من ويُمكَنّنا الســديدة، البرامج بلورة على يسُاعدنا الذي اتَ
طّ بعُـْـدهَا النضــالية مارســتناُمِل عطيُي أن مكنُي الــذي جَهْنَالم . وهوةَرَالمسُــَ

السليم. الثوري وأفقُها الجماهيري،

هيْلَإِ ةدَوَْالع فدَهَبِ، بعَّْالش نمِ اقلَطِنِْالإ( 11
أم عيمَالز هو هل ؟ التـــاريخ عِانَصـــ هو من ؟ جتمعُالم كِّرـَــحُم هو نمَ

ِاصَــقِتْنإِْال إلى رورةّبالضــ تــؤدي الــزعيم دور في مبالغة كل إن ؟ الجمــاهير
الأفـــــــراد دور لتجاهل محاولة كل أن . كمامــــــاهيرَوالج دِاعَـوَالق دور من

ــقدّمين، ــفيـ أو المتـــ ــيات دور لنــ ــة،  الشخصـ ــقط الطليعيـ ــوع في يسـ من نـ
ــيِاوَوبُالط ــتي ةـَ ــنَت الـ ــراد تُاوَـفَت ُركُـْـ ــنين، الأفــ ــِخ في والمواطـ في أو ،الهمَصـ
. همِاتَاءَفـَك في أو ،اقاتهمَط

ــاريخ صــانع ــزعيم. إنما هو ليس الت ــزعيم ال ــجُم هو ال في زئيةُج ةَّرُذ دَّرَ
مكَُوّنــات صــارعَت هو وإنما الــزعيم، هو ليس التــاريخ، . محَُــرّكموليُشــ ٍنوَْك

ــزعيم، جتمعُالم ــة. وال ــوده، حالة في المتناقض ــفسه هو وج ــوج نـ ــظ منت رفيَ
. ةَضِاقَنَتُالم جتمعُالم مُكوَّنات بين للصراع وضوعيَوم

يخلق الـــــذي هو الـــــزعيم وليس الـــــزعيم، خلقَي الـــــذي هو المجتمع
فعالية بلا يصــبح فإنه الجماهير، عن معزولأَ زعيم أي بقي ما . وإذاجتمعُالم
ــة. بينما ولأَ ــاهير، قيم ــرَض،ـ زعيمها فقــدت ولو الجم ــرِمت ولو المفُتَْ من حُ

ــادرات ــا، الثاقبة المب ــادرة، تبقى فإنها لزعيمه ــاجلا، أم آجلا ق ــرز على ع فـ
تحرّرها.  أو اقهاـانعت تحقيـق بهدف النضال، مواصلة وعلى جديدة، طلائع

بينهم. وصاحب فيما ونُلَامكَـَتَي العريضة، والجماهير والطلائع الزعماء
أو الزعمــــاء، أو القــــادة، الجمــــاهير. ودور هو الحاســــم، أو الرئيسي رْوَّالد

في أو تنظيمــات، في أو جماعــات، في أو أفـــراد، في تجسّدوا سواء الطلائع،
الــزعيم، دور الأول. وتـــعظيم للــدور المُكَمِّل أي الثــانوي، رْوَّالد هو أحزاب،
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يمكن الجماهير. كما دور تــقليص على يساعد الطليعة، دور في المبالغة أو
الشعب. دور تــقليص إلى أو ،دِاعَوَالقـ دور احتــقار إلى يؤدّي أن

 

 ؟يمعَِالز نعَ يلدَِالب وَهُ امَ( 12
ــزب، مهُمّة ــ ــة، مهمة أو الح ــ خيِر هي ليست الدول ــْ ــ ــنين تسَ ــ لكي المواط

ــاتَبَغَر واُينُجزِ لكي أو الــزعيم، يطُيعــوا رفع هي الدولة أو الحــزب مهُمّة . بلهِ
ــتوى ال مسـ ــَ ــبر خِصـ ــدد أكـ ــنين من مكنمُ عـ ــون لكي المواطـ بأحسن يتَحلـّ
فات ــة، الصــِّ ــوعي، مجــالأَت في الممكن ــة، ال ــقلْاَنيَِة،ـوالمعرف ــاج،  والعـَ والإنت

من ممكن عــدد أكــبر وتأهيل تكــوين هي الدولة أو الحزب همّةُموالتضامن. 
ــامَعَالز مســـتوى في يُصـــبحوا لكي المواطـــنين يضِقـَـــن يصُـــبحوا لكي أي ،ةـَ

.يمِعَالز
ينِــــوفُفْكـَم بمثابة هم المواطنــون هل ؟ عماءُز إلى يحتاج المجتمع هل

ر إلى يحتــــاجون الأفـــــراد أن . ولورورةّبالضــــ ليس لأَ،  ؟ يـُـــوَجهّهُم مبُْصــــِ
يبُـَرّر قد الـذي هو الجهل انتشار بها. إن ـومونُقـَي التي ارَوْدَالأ في ونـُتَاوَـفَتَي

وكَُلَّمـَـا اِنـْتـَــشرَـَ الجهَــل، تـَــكَاثرَ عــدد الزُّعَمـَـاء، وكَُلَّمـَـازعيم.  إلى الحاجة
هــو للمعرفة الديمقـــراطي نتشــاراالواِنتْشَرََتْ العُلُوم، تَضَاءَلَ عدد الزُعماء. 

ــ ــ ــاعدِ على تـَ ــ ــذي يسُ ــ ــواطن كل لِيوْحال ــ ـــفَنلِ عيمَز إلى مُ ــ يحتاجه . ماهِسـْ
ــه، مـــواطن كل يعَيِّ أن هو أكـــثر،ـ جتمعُالم خـــارج شـــيئا ســـاويُي لأَ أنه منـ

ــدا يعَيِّ أن مجتمعــه. يجب أو جماعته ــون عيُُوبه مــواطن كل جيَّ ،عفُضــ َطَقـُ
عَلنًَا.  بذلك يعترف أن وطاقاته. ويلزمه قدُُراته الوقت نـفس في يدُرك وأن

في اًيِلدَْــج اًجَهْنمَ مواطن كل يكتسب أن هو أيضا جتمعُالم يحتاجه وما
ــفكير، مجــالأَت ــاج التـ ــاة.  والأَســتمتاع ، والإنت ــزمَيبالحي ــواطن كل ل  أنم

فيما والتضــامن التـــعاونعَبْ##رَ  إلأَ يحــيى أن أو يعيش أن يمكن لأَ أنه يُــدرك
ــات كل بين ــاججتمعُالم مُكوَّنـ ــراده، تنظيم إلى الشـــعب . ويحتـ بهـــدف أفــ

إلى المجتمــع، وكــذلك المــواطن، بينهم. ويحتــاج فيما فعّــال تنسيـق إحداث
ــيِوجُولُيدِْيا2ال إلى يحتــاج مِماّ أكــثر العقــل، ــيِانَلْقَالعوَ. ةَ ــيِجَهْنَالم هي ةَ ــتي ةَ ال

يظل العقل أن . ولوابَلِتْساِْال من أو ،الأَنحراف من الأَنسان حميَت أن مكنُي
يُــؤدّي لْــقَالع َّابُيِغ . بينماالَلَّلضــلِ  أو ،انَيَذَهْلِل أو ،فَخرَْللِ قابلا نـفسه هو

.اعَالضَّي إلى حتماً
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ــفادة نَُســْحَتْسَتُو ــورات دروس من الإستـ ــبرى الث ــائَّالر أو ،الك )مثل ةَدِ
،1945 في الصــين وثــورة ،1917 في روســيا وثورة ،1789 في فـرنسا ثورة
بينها من وهامـّـة. نـَـذكْرُ بســيطة مبــاديء على يوxُكّد آخــره(. وبعضــها إلى

ــاد ــ ــة ئالمب ــ ــواءا التالي ــ ــة، داخل أم الحــــزب داخل : س ــ العمل يجب الدول
بأســلوب المواطنين(, وكــذلك مجمل بين )فيما ةَلَادَبَتُالم ةَبَاقَرُالم بأسلوب

المواطــنين( أكــثر بين )فيما تبادلُالم  دْقـَالن يكون . وقدتبادلةُالم ةَبَاسَحُالم
الزعيم.  من إفادة

حاســــبةُمِل يخضع أن الحــــزب في ســــئولَم أو ضوُع ّكلينَبْـَـــغِ على و
ــلَو المواطــنين، ــي ْملَ ْوَ ــون هــؤلأَء كنـَ يحــقّ الحــزب. بل في أعضــاء المواطن

اعتــبرت إذا الحــزب في ضوُع أي من ضويةُالع بسحب تطُالب أن للجماهير
ــرَض . لأنهضــويةُالع بهــذه خَليِـق غــير العضو هــذا أن الجمــاهير هــذه في يفُتَْ

ــزب ــون أن الح ــاهير، خدِمة في يك ــ وليس الجم ــاه . )ومااَهدَِّض عَن هنا قلُن
الدولة(.  حالةنَطْبَـِقُ أيضاً عن ي الحزب، حالة

كان مسئول أي من ،سؤوليةَالم بْحَس إمكانية نـيـِنـْـقَتـ يسُتحسن كما
وُاوَــم قــال بــذلك. وقد الشــعب طــالب إذا الدولة(، في أم الحزب، في )سواء

في تـــغيير، بــدون القائــدة الجماعة تبقى أن يقُبــل، ولأَ ،حُِّيصَ اَل»: ْ غْونُت يِسْت
ــمَف. (1)«نهايتها في وكــذلك وســطها، وفي كبيرة، معركة بداية ــالَب اَ بعضِب َكُ

بثُّون الـــذين الأفــــراد ــَ مـــدى على المســـؤولية، مواقع في بالبقـــاء دائما يتَشَـ
!  وفاشلة متُوََاليّة، كبرى، معارك عدّة قيادة مسؤولية تحمّلهم رغم الحياة،

ــؤتمر ّأي دَاقِعاِنْ وبمناســبة أن يسُتحسن للحــزب، إقليمي، أو وطــني، م
ــغييراـ نحُدث لكي المناسبة هذه من نستـفيد التنظيمية الهيئــات في دوريا تـ

ــاظ إمكانية مع المســئولة، ــرةّ كل في الحف الأعضــاء من قليلة نســبة على م
ــالق ــذه في دامىـُ ــات. ثم هـ ــغييرهاَتلِ رجعَن الهيئـ ــدورها هي ــ ــالم في بـ اتَّرـَ
تونـغ( يعمل تسي مـاوو عهد )في بالصـين الشـيوعي الحــزب . وكـانةَقِاحَّالل

كــان المســئولة. حيث الحزب هيئات مخُتلف تكوين '' عندثُلُالث'' بأسلوب
من ثلث من مســـئولة هيئة كل تتكـــونّ أن على الإمكـــان، قـــدر يحـــرص،

ــثَو ،ِّنِالســ متُوََسّطي من وثلث المسُنِيّن، الأفـراد يحَــرص ان.أوّالشب من ثُلـُ
،ينِبَرّـَالمجُ أو الخبُرَاء الأفـراد من ثلث من مسئولة هيئة كل تتكونّ أن على

ــدِئين. والهــدف المناضلين من وثلث التجربة، توسطيُم من لثُوث من المبُتَْ

.1977، 4 في ''دفتر يانان''، العدد ةَ#ولُقَالمذكُِرت هذه 1
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القادمــة. كما والأجيــال الأطر وتكوين الأَستـفادة، لُادَبَتَو ،لُامكَـَالت هو ذلك
القيــادي العمل بين التنــاقض معالجة أســلوب ضــمن يدخل الإجراء هذا أن

القاعدي.    والعمل
أفـــراد،ـ إلى الرائعة الإنجــازات هُتَايَعِد أو الحزب ــقاريرَت ُبُسْنَت وحينما

الزعاميــة. تنامي إلى السبيل تهُيَىّء فإنها جماعات، إلى وليس زعيم، إلى أو
''رئيس شــكل على لــه، زعيم يبِصــْنَت على الثــوري الحــزب ُمِدـْـيقُ وحينما

ــيِاعَمَج'' مبــدأ مع يتنــاقض التعّــيين هــذا فــإن العــام''، ''كاتبه أو الحــزب''، ةَ
ــيِالق ــَالم ةَيِدْـرَفَو ،ةَادـَ ــي ''. وقدةَيِولُئْسـ ــادة، ــــرديةَف إلى ذلك يِدّؤَـُ إلى أو القيـ

ــنـْــقَت فــإن وحاشــيته. لــذا الزعيم يدي بين الأساسية المسؤوليات تركيز ينـِ
ــيفِظَو فذْـَــح قد العـــام''، ''كاتبه شـــكل على كـــانت ولو الحـــزب''، ''رئيس ةـَ

الزعامية.    أسلوب في السقـوط تلافي على تسُاعد
ــدعم العناصر هذه كل مع بالمقارنة الجماعــة، أهمية تـــغليب إيجابية تُ

معُتبرة.ـ  خصِال ذي زعيما الفـرد هذا كان ولو الفـرد، دور

النوضة رحمان

ــرِّرَت ــقال إبــان ،1981 مــاي في النَصِّ لهــذا الأولى الصــيغة )حُ الأَعتــ
القنُيَْطـِـرَة بمدينة المركــزي الســجن في النوضــة، رحمــانكاتبــه ل السياسي

ــا بـِ بــالمغرب ــا. حيثُ كــان الكــاتب متَُّهَمً ــأمْن الدولــة«، ومحَْكوُمً »المَسِّ بِ
رحمــان كتــاب من مقُتطف فصَلْ ذا النَصُّ هووه عليه بـِ »السِّجن الموxُبّد«.

ــوان ــل عنُ جن( ويحم ــل الســّ ــوب داخ ــة )مكت ــيَك: '' النوض ــونُف )في ؟ فْ ن
مدُوََّنَــة من بالمجــان الكتــاب هــذا تنزيل الثوري(''. ويُمكن السياسي النضال
المدونــة من وكذلك ''،https://LivresChauds.Wordpress.Com: '' الكاتب

"nokkade.wordpress.com)"ــذا النَصُّ في ــد حيُِّنَ ه ــاير14 . وَقَ ،2021  ين
 بينما الكتاب لم يحُيَُّن(.
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